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1. Identificacidon de la Entidad Reportante

La presente seccidn consolida la informacion juridica, tributaria y registral de la Fundacidn Startin, vigente

al cierre del periodo objeto de este informe.

1.1 Informacion general

Razén social Fundacioén Startin

NIT 901.943.826-1

Tipo de entidad Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) — Fundacién de derecho privado

Naturaleza Persona jurfdi.ca de derfacho priva,do, de tipo fur.u.jacién, de’ caracter
permanente, independiente, auténomo y de utilidad comun

Domicilio principal Bogotd D.C., Cundinamarca, Colombia

Direccién CARRERA 53 D 2 93 AP 402

Correo electrénico fundacionstartin@gmail.com

Teléfono (+57) 323 438 2806

Sitio web institucional startin.org.co

Duracién Indefinida

Grupo NIIF Grupo lll — Microempresas

Moneda funcional Peso colombiano (COP)

1.2 Constitucion e inscripcion registral

Acta No. 1 del 21 de abril de 2025 — Asamblea General de

Acta de constitucion L,
Constitucion

Notaria de reconocimiento Notaria 43 del Circulo de Bogotd D.C.

Inscripcién CCB No. S0066486 del Libro | de las entidades sin animo de lucro
Fecha de inscripcion 6 de mayo de 2025

No. de inscripcion registral 00392198

Ultima renovacién CCB 30 de marzo de 2026 (recibo AA26552710)
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Acta No. 2 del 16 de junio de 2025 (inscrita el 9 de julio de 2025);
Acta No. 4 del 4 de noviembre de 2025 (inscrita el 12 de noviembre
de 2025).

Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

1.3 Clasificacion tributaria y de actividades

Régimen tributario

Resolucion de calificacion RTE

Afo gravable de calificacion

Solicitud de calificacion radicada

Actividad econdmica principal

Actividad econdmica secundaria

Fecha de inicio de actividades

Otras responsabilidades RUT

Régimen Tributario Especial — Impuesto sobre la Renta y
Complementarios (Codigo RUT 04)

Resolucion DIAN No. 2025032558639303243 del 19 de diciembre de
2025

2025
No. 52451002868259 del 19 de noviembre de 2025

CllU 7210 — Investigaciones y desarrollo experimental en el campo
de las ciencias naturales y la ingenieria

CllU 8560 — Actividades de apoyo a la educacidn
24 de abril de 2025

07 — Retencién en la fuente; 14 — Informante de exdgena; 42 —
Obligado a llevar contabilidad; 48 — IVA; 52 — Facturador
electronico; 55 — Informante de Beneficiarios Finales
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2. Carta del Representante Legal

Bogota D.C., 20 de Marzo de 2026

Sefiores

Asamblea General de Fundadores

Fundacidn Startin

Respetados sefiores:

En cumplimiento de las funciones del Representante Legal previstas en el literal g) del Articulo 26 de los
Estatutos de la Fundacién Startin, y en atencién a las obligaciones derivadas de la calificacién de la entidad
como contribuyente del Régimen Tributario Especial del Impuesto sobre la Renta y Complementarios
(Resolucion DIAN No. 2025032558639303243 del 19 de diciembre de 2025), me permito presentar el
Informe Anual de Gestidn correspondiente al afio gravable 2025.

El afio 2025 fue el afo fundacional de la entidad. La Fundacién inicié formalmente sus actividades el 24
de abril de 2025, tras su constituciéon mediante Acta No. 1 de Asamblea General y su posterior inscripcion
en la Cdmara de Comercio de Bogotd el 6 de mayo de 2025. Durante este primer ejercicio social — de
duracidon fraccionaria (aproximadamente ocho meses calendario) — la entidad desarrolld
simultdneamente tres frentes de trabajo: el montaje juridico, contable y operativo de la organizacién; la
ejecucidén de actividades meritorias en territorios reales con instituciones educativas oficiales; y la

tramitacién y obtencion de la calificacion como contribuyente del Régimen Tributario Especial.

En el plano de impacto, la Fundacién atendié a 70 instituciones educativas publicas distribuidas en cuatro
municipios de Boyacd, Cundinamarca y Tolima, beneficiando a aproximadamente 17.000 personas de las
comunidades educativas — entre estudiantes, docentes y familias. En el plano financiero, la entidad cerré
el ejercicio con ingresos por donaciones de $17.923.038, gastos operacionales y no operacionales por
$20.233.225 y un déficit del ejercicio de $2.310.187, situacidn propia del primer afio de operacidon que se
explica de manera detallada en el Capitulo 7 del presente informe.

Certifico que la informacidn contenida en este informe es veraz, completa, y refleja fielmente la gestién
adelantada por la Fundacidn durante el periodo reportado, y que ha sido elaborada con base en los
registros contables oficiales y en los soportes documentales disponibles en los archivos de la entidad.

Atentamente,

e

f’\?I-.ANUEL ALEJANDRO CASTILLO RODRIGUEZ
Representante Legal Principal
C.C.1.010.171.951

Fundacion Startin
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3. Hito 2025: Constitucion y Calificacion RTE

El afio 2025 marcd la formalizacién institucional de la Fundacién Startin. La siguiente cronologia
documenta los hitos juridicos, tributarios y operativos del afio de manera ordenada para facilitar su
trazabilidad.

3.1 Cronologia institucional 2025

Fecha

21 de abril de
2025

24 de abril de
2025

6 de mayo de
2025

16 de junio de
2025

14 de Julio de
2025

4 de noviembre
de 2025

19 de noviembre

de 2025

19 de diciembre

de 2025

16 de enero de
2026

24 de marzo de

2026

30 de marzo de
2026

Hito

Asamblea General de Constitucion de la Fundacion Startin (Acta No. 1). Aprobacién
de estatutos y designacién de representantes legales.

Inicio formal de actividades econdmicas.

Inscripcion ante la CAmara de Comercio de Bogotd bajo el No. S0066486 del Libro |
de las Entidades Sin Animo de Lucro. Asignacién de NIT 901.943.826-1.

Asamblea General — Acta No. 2. Reforma de estatutos Articulos 7 y 30, para
calificacién ESAL.

Asamblea General — Acta 3 para autorizar calificacién ESAL.

Asamblea General — Acta No. 2. Reforma de estatutos Articulos 7 y 30, para
calificacién ESAL, requerimiento DIAN.

Radicacién de la solicitud de calificacién al Régimen Tributario Especial ante la DIAN
(Solicitud No. 52451002868259).

Resolucidon DIAN No. 2025032558639303243: la Fundacidn Startin queda autorizada
como contribuyente del Régimen Tributario Especial por el afio gravable 2025.

Actualizacion de oficio del RUT por parte de la DIAN: incorporacidén del cédigo de
responsabilidad 04 — Impuesto sobre la renta y complementarios — Régimen
Especial.

Asamblea General — Acta 5 aprobacién Dividendos y Decisién sobre excedentes.

Renovacién oportuna del registro mercantil ante la CdAmara de Comercio de Bogotd
para el afio 2026.
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4. Estructura de Gobernanza y Organos de Direccion

De conformidad con el Capitulo IV de los Estatutos de la Fundacidn, la entidad cuenta con dos érganos
sociales: un drgano de administracion y direccién, denominado Asamblea General de Fundadores, y un

drgano de representacién, denominado Representante Legal.

4.1 Asamblea General de Fundadores

La Asamblea General de Fundadores es el maximo érgano de direccidén de la Fundacién. Esta integrada
por los Asociados que figuran en el libro de registro de Asociados. Le corresponde, entre otras funciones
previstas en el Articulo 23 de los Estatutos, ejercer la suprema direccion de la Fundacidn, aprobar las
reformas estatutarias, examinar y aprobar las cuentas y los estados financieros con sus respectivas notas
y dictdmenes, aprobar el presupuesto anual de ingresos y gastos, examinar y aprobar los informes de
gestidon presentados por el Representante Legal, y aprobar la celebracién de actos o negocios juridicos

gue superen una cuantia equivalente a veinte salarios minimos legales mensuales vigentes (20 SMMLV).

4.1.1 Fundadores y asociados

La Fundacion fue constituida por dos personas naturales mediante Acta No. 1 del 21 de abril de 2025.
Durante el ejercicio 2025 se incorpord un asociado adicional. Al cierre del afo, los fundadores y asociados

de la entidad son los siguientes:

Nombre Identificacion Calidad Domicilio
. . Fundador /
Manuel Alejandro Castillo i
, C.C.1.010.171.951 Representante Legal Bogota D.C.
Rodriguez o
Principal
Fundador
Freddy Eleazar Malaver / i
, C.C. 1.026.251.568 Representante Legal Bogota D.C.
Cardenas
Suplente

De conformidad con el Articulo 7 de los Estatutos (Destino del Patrimonio), los bienes y fondos de la
Fundacion son indivisibles. Ni los fundadores, ni persona alguna derivan de la Fundacion ventajas

especiales, ni recibirdn suma alguna por concepto de utilidades o reparto de excedentes.

4.1.2 Reuniones y decisiones del afio 2025

Durante el ejercicio 2025, la Asamblea General de Fundadores sesioné en cuatro oportunidades:

e Acta No.1 — 21 de abril de 2025: Asamblea de constitucion, aprobacion de estatutos y
nombramiento de representantes legales.
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e Acta No. 2 — Asamblea General — Acta No. 2. Reforma de estatutos Articulos 7 y 30, para
calificacion ESAL.

e Acta No. 3 — Asamblea General — Acta 3 para autorizar calificacion ESAL.

e Acta No. 4 de noviembre de 2025: Reforma estatutaria para Calificacion ESAL, solicitud DIAN.

4.1.3 Asamblea ordinaria de aprobacién de estados financieros 2025

De conformidad con el Articulo 15 de los Estatutos, la reunion ordinaria de la Asamblea General se celebra
dentro de los tres (3) meses siguientes a la clausura del ejercicio econdmico (es decir, a mas tardar el 31
de marzo de 2026), con el propdsito de someter a consideracion las cuentas de fin de ejercicio, el informe

de gestidn y los demas documentos exigidos por la ley.

4.2 Representacion Legal

Conforme al Articulo 25 de los Estatutos, la representacion legal esta a cargo de una persona natural o
juridica, con uno o varios suplentes designados por la Asamblea General de Fundadores. Mediante Acta
No. 1 del 21 de abril de 2025, fueron designados los siguientes representantes legales, cuyo

nombramiento se encuentra vigente al cierre del periodo:

Representante Legal Principal Manuel Alejandro Castillo Rodriguez (C.C. 1.010.171.951)
Representante Legal Suplente Freddy Eleazar Malaver Cardenas (C.C. 1.026.251.568)
Fecha de inicio de ejercicio 6 de mayo de 2025

Un (1) afio, prorrogable indefinidamente — Articulo 25 de los

Periodo del nombramiento
Estatutos

De conformidad con el Articulo 26 de los Estatutos, las funciones del Representante Legal incluyen ejercer
la representacion legal judicial y extrajudicial de la Fundacion; convocar y presidir las Asambleas; celebrar
y ejecutar todo acto o contrato dentro del objeto social, con la limitacion cuantitativa establecida en el
literal P) del mismo articulo (hasta 20 SMMLV); ordenar gastos y pagos; presentar a la Asamblea General
el informe de gestidn sobre la marcha de la Fundacidon; hacer cumplir la ley, los estatutos y los acuerdos
de la Asamblea; y someter a aprobacidon de la Asamblea los planes, programas y proyectos de la

Fundacién.

4.3 Inspeccion, vigilancia y control

De conformidad con el certificado de existencia y representacion legal, la entidad encargada de la funcidn
de inspeccidn, vigilancia y control sobre la Fundacién Startin es la Alcaldia Mayor de Bogotd D.C. La
Fundacion da cumplimiento a las obligaciones de reporte y rendicidén de cuentas que correspondan ante

esta autoridad.
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5. Modelo Operativo y Actividad Meritoria

5.1 Objeto social y actividad meritoria

De conformidad con el Articulo 2 de los Estatutos, el objeto social de la Fundacién esta orientado a
desarrollar actividades de formacién, promociéon cultural, desarrollo y realizacion social. En términos

textuales del Estatuto, las actividades comprendidas son las siguientes:

e a) Promovery brindar programas de capacitacion e instruccién en diferentes areas tales como,
pero sin limitarse a, tecnologia, introduccién a la tecnologia, aplicacion y utilizacién de
herramientas tecnoldgicas, desarrollo de software, desarrollo de competencias tecnoldgicas, las
cuales se enmarcan en actividades de educacion formal y no formal.

e b) Promover y brindar programas de capacitacion e instruccion en competencias o habilidades
blandas, propendiendo por el desarrollo personal de las personas y las comunidades, las cuales
se enmarcan en actividades de educacién formal y no formal.

e ¢) Promover y brindar programas de apoyo al emprendimiento y la independizacién econémica
en las personas y familias de las comunidades.

¢ d) Realizar, patrocinar, organizar, sistematizar toda clase de eventos, en el pais o en el exterior,
que contribuyan al cumplimiento del objeto social.

e e) Recibir donaciones de cualquier persona natural o juridica.

o f) Realizar programas de accidn social dirigidos a los sectores de mayor necesidad, como las
personas de escasos recursos o con discapacidad.

e g) Otorgar asistencia al desarrollo social que implique una transformacién que beneficie a la
sociedad en conjunto.

e h) Desarrollar acciones para el mejoramiento de la educacidn, la formacién para el trabajo y el
desarrollo humano.

Estas actividades se enmarcan dentro de las actividades meritorias previstas en el Articulo 359 del
Estatuto Tributario, en particular en los numerales 1 (Educacidn), 5 (Desarrollo social) y 8 (Promocion y
apoyo a las actividades de educacién). El paragrafo del Articulo 2 estatutario precisa que la Fundacion no
realiza actividades de entidades de educacion formal regidas por la Ley 30 de 1992, la Ley 1740 de 2014
ni la Ley 115 de 1994 — es decir, no presta servicios de educacion formal regulada, sino actividades de

formacidn, capacitaciéon y promocion del desarrollo de competencias, en apoyo a la educacion.

Adicionalmente, el Articulo 2 establece de manera expresa que las actividades de la Fundacion son todas
de interés general y benefician a cualquier grupo de la poblacién, y que cualquier persona natural o
juridica podra beneficiarse de estas sin restriccion, salvo las que la ley contemple. Esta clausula da
cumplimiento al requisito de libre acceso a la comunidad previsto en el Articulo 359 del Estatuto Tributario
y desarrollado en el Articulo 1.2.1.5.1.3 del Decreto 1625 de 2016.
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5.2 Politica de no distribucion de excedentes

El Articulo 5 de los Estatutos establece que los recursos que formen parte de la Fundacidn seran
exclusivamente aplicados a los fines sefialados en el Articulo 2, siguiendo los principios de eficiencia y
eficacia de maximizacion de recursos, por lo que sus excedentes no podran ser distribuidos bajo ninguna
modalidad. El Articulo 7 reafirma que ni los fundadores, ni persona alguna derivan de la Fundacién
ventajas especiales, ni recibiran suma alguna por concepto de utilidades o reparto de excedentes; y que
en caso de liquidacidn, el remanente del activo patrimonial serd transferido a una o varias entidades

privadas sin animo de lucro de objeto igual, similar o complementario.

Estas disposiciones cumplen los requisitos exigidos por el Articulo 1.2.1.5.1.8 del Decreto 1625 de 2016
(numeral 4) y el Articulo 364-3 del Estatuto Tributario para la permanencia en el Régimen Tributario

Especial.

5.3 Modelo de operacidén

La Fundacién implementa un modelo operativo estructurado en cuatro (4) etapas progresivas, todas

ofrecidas sin costo a las instituciones educativas, comunidades y municipios beneficiarios:

Etapa Nombre Descripcion operativa
Formalizacién del vinculo institucional con la entidad o
Acuerdo de - o . . .
1 municipio beneficiario, mediante acuerdo escrito de duracién

Colaboracion
indefinida.

Mapeo de la infraestructura tecnoldgica disponible,
percepcién de la comunidad educativa, y definicién conjunta
de objetivos, resultados clave e iniciativas a ejecutar.

Diagnéstico y definicion
de objetivos

Configuracién del dominio educativo, habilitacidn del entorno
Microsoft 365, creacién de cuentas para la comunidad
educativa, asignacién de licencias y entrega de manuales y
soporte técnico.

3 Identidad tecnoldgica

Rutas de formacidn asincroénicas y sincrénicas dirigidas a tres
perfiles (docentes, estudiantes y familias), con foco en
herramientas de productividad digital, inteligencia artificial
generativa, y uso ético y pedagdgico de la tecnologia.

4 Alfabetizacion digital

El modelo se complementa con un sistema de indicadores de proceso que permiten medir el grado de
adopcidn y compromiso de la comunidad educativa beneficiaria, asi como con la articulacién con aliados

estratégicos para la sostenibilidad financiera y la escalabilidad territorial del programa.
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6. Resultados de Gestion 2025

Esta seccidn constituye el nucleo del informe de gestidn exigido por el numeral 2 del Articulo 1.2.1.5.1.8
del Decreto 1625 de 2016, en el cual la entidad debe presentar datos sobre sus proyectos en curso y los
finalizados, los ingresos, los contratos realizados, los subsidios y aportes recibidos, asi como las metas

logradas en beneficio de la comunidad.

6.1 Resumen ejecutivo del aifo

Durante el afio gravable 2025, en un periodo fraccionario de aproximadamente ocho meses (24 de abril -
31 de diciembre), la Fundacién adelanté simultdaneamente actividades de constitucion y formalizacion
institucional, ejecucidon de actividades meritorias en territorio, y tramitacion de la calificacion como
contribuyente del Régimen Tributario Especial. La operacion durante el afio fue financiada exclusivamente

por donaciones; no se celebraron contratos comerciales generadores de ingreso durante el periodo.

6.2 Cobertura territorial e instituciones impactadas

La Fundacion atendié a 70 instituciones educativas oficiales, distribuidas en 4 municipios de tres

departamentos del pais, conforme al siguiente detalle territorial:

Municipio Departamento Categoria territorial

Cerinza Boyaca Municipio rural / categoria 6
Fusagasugd Cundinamarca Municipio intermedio
Armero Guayabal Tolima Municipio rural / categoria 6

Municipio del area

Funza Cundinamarca . B
metropolitana de Bogota

70 instituciones educativas

Total 4 municipios - 3 departamentos .
oficiales

La distribucion de la intervencién privilegia municipios de baja categoria fiscal y zonas con brechas
estructurales en acceso a tecnologia educativa, en linea con el principio de focalizacién en sectores de

mayor necesidad previsto en el literal f) del Articulo 2 de los Estatutos.

6.3 Beneficiarios atendidos

Durante el afio 2025, la Fundacidon benefici6 a aproximadamente diecisiete mil (17.000) personas
pertenecientes a las comunidades educativas de las instituciones impactadas, distribuidas conforme al

siguiente perfil:
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Perfil de beneficiario Cantidad Participacion
Estudiantes de educacién oficial 14.000 82,4%
Docentes y directivos docentes 2.000 11,8%
Padres de familia y acudientes 1.000 5,9%
Total beneficiarios 2025 17.000 100,0%

Conforme al literal f) del Articulo 2 de los Estatutos y al principio de libre acceso a la comunidad
establecido en el Articulo 359 del Estatuto Tributario, todos los beneficiarios accedieron a los servicios de
la Fundacion de manera gratuita, sin restriccion de ingreso econdmico, condicién social u otra

circunstancia distinta de las contempladas en la ley.

6.4 Servicios prestados y actividades meritorias ejecutadas

En desarrollo del objeto social y dentro del modelo operativo descrito en el Capitulo 5, la Fundacion
ejecutd durante 2025 las siguientes lineas de servicio en favor de las instituciones educativas y

comunidades beneficiarias:

6.4.1 Habilitacion de identidad tecnoldgica institucional
e Gestidn y configuracidon de dominios educativos para las instituciones beneficiarias.

e Configuracidon del entorno Microsoft 365 Education, incluyendo configuracion de tenant y
politicas de uso institucional.

e Creacidn masiva de cuentas de usuario para la comunidad educativa (estudiantes, docentes y
administrativos), con entrega de credenciales y manuales de primer ingreso.

e Habilitacion de licencias Microsoft 365 A1 — programa gratuito de Microsoft Education para

entidades sin animo de lucro — a favor de las instituciones beneficiarias. Durante 2025 se
gestionaron y habilitaron 17.000 licencias A1, sin costo alguno para los beneficiarios.

Nota técnica sobre las licencias Microsoft 365 A1l: las licencias Microsoft 365 Al son provistas
globalmente por Microsoft Education sin costo a las instituciones educativas calificadas. La Fundacion no
es propietaria ni reventa las licencias; actua como operador certificado de habilitacion. Por esta razon, las
licencias gestionadas no se reconocen como ingreso en especie en los estados financieros de la Fundacion,
y su valor no afecta el cdlculo de los ingresos brutos del afio para efectos de los umbrales del Régimen
Tributario Especial. El valor entregado a la comunidad por esta via corresponde a los servicios

profesionales de configuracion, gestion y soporte aportados por la Fundacion.

6.4.2 Rutas de capacitacion digital y en inteligencia artificial
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e Disefio y entrega de rutas de capacitacion en herramientas Microsoft 365 (Outlook, Team:s,
OneDrive, SharePoint) adaptadas al contexto educativo colombiano.

e Rutas de capacitacién en fundamentos de inteligencia artificial generativa con foco en uso
pedagdgico y cotidiano para docentes, estudiantes y familias.

e Contenidos formativos sobre uso ético y responsable de la inteligencia artificial en el aula,

incluyendo manejo de plagio académico, sesgos algoritmicos, privacidad de datos de menores, y
pensamiento critico frente a contenido generado por IA.

6.4.3 Talleres presenciales y articulacién institucional

e Realizacidn de talleres presenciales en las instituciones beneficiarias, dirigidos a equipos
docentes y directivos.

¢ Sesiones de trabajo con directivos municipales y representantes de la comunidad educativa para
la planeacidn participativa de la implementacién.

e Acompafiamiento técnico para la transicion desde herramientas tecnoldgicas previas hacia el
ecosistema Microsoft 365 Education.

6.5 Iniciativas adicionales de bienestar comunitario

En diciembre de 2025, complementariamente a las actividades meritorias programadas en el modelo
operativo, la Fundacién coordind una iniciativa de entrega de regalos navidefios a nifios y nifias de las
comunidades atendidas. La iniciativa se financié6 mediante donaciones recolectadas entre empleados de
Visiéon Software S.A.S. (aliado tecnoldgico de la Fundacién) y aportes personales del Representante Legal
Suplente, sin que esto implicara erogacién con cargo al patrimonio de la Fundacion. La actividad se

enmarca en los literales f) y g) del Articulo 2 de los Estatutos.

6.6 Donaciones, aportes y subsidios recibidos

Durante el afio gravable 2025, la totalidad de los recursos operativos de la Fundacidon provino de
donaciones recibidas. El total de donaciones registradas en los estados financieros del ejercicio asciende
a $17.923.038. Este es el unico concepto de ingresos del afio; no se recibieron subsidios estatales ni

aportes publicos durante el periodo.

6.7 Contratos celebrados durante el ano

Durante el afio 2025, la Fundacion no celebré contratos comerciales generadores de ingreso, ni contratos
de prestacion de servicios profesionales con terceros pagadores. La totalidad de las actividades meritorias
del afio fue desarrollada con cargo a los recursos provenientes de las donaciones recibidas, conforme al

detalle financiero presentado en el Capitulo 7.
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La Fundacion tampoco celebrd durante el afio contratos con entidades estatales en el marco de procesos

contractuales publicos, ni recibié subsidios ni aportes presupuestales de orden nacional, departamental

0 municipal.

6.8 Metas logradas en beneficio de la comunidad

En sintesis, las metas concretas alcanzadas por la Fundacién Startin durante el afo gravable 2025, en

cumplimiento de su objeto social y de sus actividades meritorias, fueron las siguientes:

70 instituciones educativas oficiales atendidas en 4 municipios de 3 departamentos.

17.000 personas de comunidades educativas beneficiadas (14.000 estudiantes, 2.000 docentes,
1.000 familias).

17.000 licencias Microsoft 365 A1l gestionadas y habilitadas a favor de las instituciones
beneficiarias.

Configuracion completa de identidad tecnoldgica institucional (dominios educativos, tenant
Microsoft 365, cuentas de usuario, soporte técnico) para las 70 instituciones.

Rutas de capacitacion digital y en inteligencia artificial entregadas a los tres perfiles de la
comunidad educativa (docentes, estudiantes y familias).

Talleres presenciales y sesiones de articulacion institucional con directivos municipales y
representantes de la comunidad educativa.

Iniciativa adicional de bienestar comunitario en diciembre de 2025.

Estas metas constituyen el primer afio de linea base operativa de la Fundacidn, sobre la cual se construiran

las proyecciones de impacto verificables del afio 2026 y siguientes (Capitulo 9).
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7. Informacion Financiera 2025

Esta seccidn presenta un resumen ejecutivo de los estados financieros del afio gravable 2025 de la
Fundacion. Los estados financieros completos, con todas sus notas explicativas, hacen parte integral de
este informe en calidad de Anexo A. Los estados financieros fueron preparados conforme al marco
normativo aplicable a entidades clasificadas en el Grupo Il de NIIF (NIIF para Microempresas, Decreto
2420 de 2015 y normas concordantes), y se encuentran firmados por el Representante Legal Principal y
por el contador publico Milthon Barragan Mufieton (T.P. 198806).

7.1 Resumen del estado de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2025, la situacion patrimonial de la Fundacidn es la siguiente:

Concepto Valor (COP)
ACTIVOS

Efectivo y equivalentes (Cuenta BBVA) 2.535.969
Otras cuentas por cobrar 162.250
Propiedad, planta y equipo (equipo de computo

con:)unicacign) veauipo (eadp P 900.000
Total activos 3.598.219
PASIVOS

Cuentas por pagar comerciales 1.742.250
Pasivos por beneficios a empleados (salarios, aportes,

cesantias, intereses, vacaciones) 3.225.156
Pasivos por impuestos corrientes (retenciones) 41.000
Total pasivos 5.008.406
PATRIMONIO

Aportes iniciales de los fundadores 900.000
Excedente / (déficit) del ejercicio (2.310.187)
Total patrimonio (1.410.187)
Total pasivo + patrimonio 3.598.219
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El estado de resultados del periodo fraccionario comprendido entre el 24 de abril y el 31 de diciembre de

2025 presenta el siguiente comportamiento:

Concepto

Ingresos por donaciones

Gastos de personal

Honorarios y comisiones

IVA descontable y otros impuestos
Gastos legales y Cdmara de Comercio
Papeleria y utiles

Total gastos de administracion
Resultado operacional

Gastos no operacionales (gastos bancarios y GMF)
Resultado antes de impuestos
Impuesto de renta y complementarios

Déficit del ejercicio

7.3 Andlisis del resultado del ejercicio

Valor (COP)
17.923.038
(13.345.611)
(2.950.000)
(693.462)
(518.000)
(2.065.000)
(19.572.073)
(1.649.035)
(661.152)
(2.310.187)
0

(2.310.187)

La Fundacidn cerré su primer ejercicio social con un déficit operativo de $2.310.187, equivalente al 12,9%

de los ingresos del periodo. Este resultado se explica por la combinacidon de los siguientes factores

estructurales del afio fundacional:

e Periodo de operacidn fraccionario: la Fundacién operd solo durante aproximadamente ocho

meses calendario (24 de abril al 31 de diciembre), pero asumié la totalidad de los costos

administrativos, juridicos, contables y de gestion asociados a la formalizacién institucional.

e Costos no recurrentes de constitucion: los gastos legales y de Cadmara de Comercio ($518.000),

asi como una porcién importante de los gastos de honorarios profesionales por la elaboracion

del paquete de calificacidn al Régimen Tributario Especial, son costos one-off propios del afio

fundacional que no se replicaran en ejercicios siguientes.

e Estructura operativa montada antes del despliegue comercial: la Fundacién inicid la contratacién

de personal y la operacion territorial antes de consolidar fuentes de ingreso recurrentes
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(contratos con aliados corporativos), conforme al modelo operativo de "impacto primero,
sostenibilidad después" propio de la fase fundacional de las ESAL.

e QOperacion sostenida por donaciones: la totalidad de los ingresos del afio provinieron de
donaciones, sin contratos comerciales que diversifiquen y estabilicen el flujo de recursos.

7.4 Tratamiento del patrimonio y consideracion estatutaria

Al cierre del ejercicio, el patrimonio de la Fundacién arroja un saldo negativo de ($1.410.187), resultado
de la diferencia entre los aportes iniciales de los fundadores ($900.000) y el déficit del ejercicio
(52.310.187). Esta situacion, frecuente en el primer afio de operacién de fundaciones que destinan
recursos a actividades meritorias antes de consolidar ingresos recurrentes, situacién que no afecta la
continuidad operativa de la Fundacion de cara al afio 2026, en el cual se proyecta la formalizacion de
alianzas estratégicas autorizadas con Claro Colombia, American Towers y otras instituciones educativas,

asi como el ingreso de nuevas donaciones recibidas entre enero y marzo de 2026.

7.5 Remuneracion de cargos directivos y gerenciales

Conforme al Articulo 356-1 del Estatuto Tributario, la Fundacién informa sobre la remuneracion global de

los cargos directivos y gerenciales del aino 2025.

Actualmente no hay cargos directivos en Nomina ni gerenciales, solo un auxiliar administrativo.

7.6 Operaciones con vinculados econémicos

No hubo operaciones con vinculados econdmicos.

8. Cumplimiento Normativo y Gestion de Riesgos

8.1 Cumplimiento del Régimen Tributario Especial

La Fundacion dio cumplimiento durante el ejercicio 2025 a las obligaciones establecidas para los

contribuyentes del Régimen Tributario Especial. En particular:

e Los Estatutos contemplan de manera expresa la actividad meritoria de libre acceso a la
comunidad (Articulo 2, paragrafo), la prohibicion de reembolsar aportes (Articulos 5y 7), la
prohibicién de distribuir excedentes bajo cualquier modalidad (Articulos 5y 7), y la identificacion
de los cargos directivos (Capitulo 1V).

e La calificacion al Régimen Tributario Especial fue otorgada por la DIAN mediante Resolucion No.
2025032558639303243 del 19 de diciembre de 2025, por el aifo gravable 2025.

e EIRUT de la entidad fue actualizado de oficio por la DIAN el 16 de enero de 2026, incorporando
la responsabilidad cédigo 04 — Impuesto sobre la renta y complementarios — Régimen Especial.
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e El presente informe de gestidn, en conjunto con los estados financieros del afio, las
certificaciones requeridas y los formatos 2530, 2531 y 2532 (este ultimo por las donaciones
recibidas), seran presentados a la DIAN dentro del plazo legal de actualizacion del registro web
RTE, que vence el 30 de junio de 2026.

e Losingresos brutos del afio 2025 ($17.923.038) son inferiores al umbral de 160.000 UVT, por lo
gue la entidad no esta obligada a presentar memoria econdmica conforme al Articulo 356-3 del
Estatuto Tributario y al Articulo 1.2.1.5.1.15 del Decreto 1625 de 2016.

8.2 Tratamiento de datos personales (Habeas Data)

La Fundacién cuenta con una Politica de Tratamiento de Datos Personales adoptada por el Representante
Legal, en cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y del Decreto 1377 de 2013. La politica regula el manejo
de datos personales de fundadores, asociados, donantes, beneficiarios, empleados y terceros con quienes
la Fundacién se relaciona en desarrollo de su objeto social. La politica se aplica especialmente al
tratamiento de datos sensibles de menores de edad pertenecientes a las comunidades educativas

beneficiarias, dando observancia a las disposiciones especiales sobre la materia.

8.3 Codigo de Etica y conducta institucional

La Fundacién cuenta con un Cédigo de Etica adoptado por la Asamblea General de Fundadores, que
establece los principios y valores institucionales, los lineamientos de conducta esperados de los
fundadores, asociados, representantes legales, empleados y colaboradores, y los mecanismos de
prevencién y manejo de conflictos de interés. EI Cédigo de Etica se complementa con las disposiciones
estatutarias sobre destino del patrimonio (Articulos 5 y 7) y sobre prohibicién de distribucién de

excedentes.

8.4 Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo de LA/FT (SAGRLAFT)

Aunque la Fundaciéon no se encuentra estrictamente obligada a implementar SAGRLAFT por no superar
los umbrales de la Circular Externa 100-000016 de 2020 de la Superintendencia de Sociedades para
entidades reportantes, la Fundacion se encuentra en proceso de adelantar de manera voluntaria un
Manual de Sistema de Autocontrol y Gestidon del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo, en linea con las recomendaciones del GAFI y con las clausulas séptima y octava de los
acuerdos de colaboraciéon firmados con sus aliados. El manual establece los procedimientos de debida
diligencia para la aceptacion de donantes, la verificacion de listas restrictivas (OFAC, ONU, UIAF), y los

lineamientos de prevencidn de soborno transnacional.
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9. Plan 2026 y Compromisos

9.1 Continuidad operativa

Para el afio 2026, la Fundacién continta con la ejecucién de su modelo operativo de cuatro etapas,
ampliando la cobertura territorial y consolidando alianzas estratégicas que permitan transitar hacia un
modelo de sostenibilidad financiera que combine donaciones con contratos de servicios profesionales con
aliados corporativos comprometidos con agendas de Responsabilidad Social Empresarial y de Estandares

Ambientales, Sociales y de Gobierno Corporativo (ESG).

La constitucién como ESAL del Régimen Tributario Especial obtenida en diciembre de 2025 habilita a la
Fundacion para recibir donaciones que generen beneficios tributarios para los donantes, ampliando

significativamente la capacidad de captacion de recursos a partir de 2026.

9.2 Aliados estratégicos.

Al cierre de 2025, la Fundacidn tiene en exploracién o construccion las siguientes alianzas estratégicas,

cuya formalizacidn se proyecta para el afio 2026:
e Claro Colombia — exploracién de programa de transformacién educativa con IA en instituciones
educativas oficiales, en el marco de su agenda de RSE,.

e Vision Software S.A.S. — aliado tecnoldgico de larga data, con quien se proyecta formalizar
contratos de prestacion de servicios profesionales en programas de adopcion de IA empresarial.

e Otros aliados corporativos en exploracidon, dentro del marco de los lineamientos de inversion
social y agenda ESG.

e American Towers.

9.3 Compromisos verificables 2026

La Fundacion se compromete con los siguientes hitos verificables para el ejercicio 2026, sobre los cuales

reportara en el préximo informe anual de gestion:
e Presentacion oportuna de la actualizacidn del registro web RTE ante la DIAN, antes del 30 de
junio de 2026.

e Reversion del déficit patrimonial mediante el plan aprobado por la Asamblea (Capitulo 7), con
generacion de excedentes positivos durante el ejercicio 2026, ya ejecutado en el mes de enero y
febrero del 2026.

¢ Diversificacion de fuentes de ingreso: combinacion de donaciones con contratos de servicios
profesionales con aliados corporativos.

e Ampliacién de la cobertura territorial: meta de pasar de 4 a un mayor nimero de municipios
atendidos, con incorporacion de nuevos departamentos.
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e Formalizacidon de la estructura de gobierno corporativo: incorporacion de asociados estratégicos,
profesionalizacién de la operacion, y reforzamiento de los sistemas de control interno.

¢ Implementacién del sistema de medicion de impacto con indicadores cuantificables de
cobertura, finalizacion de rutas de capacitacion y participacién familiar.

9.4 Sostenibilidad institucional de largo plazo

La Fundacidn esta construyendo un modelo de sostenibilidad financiera que combine: (i) donaciones de
personas naturales y juridicas, beneficiadas por la deducibilidad tributaria que ofrece el RTE; (ii) contratos
de prestacion de servicios profesionales con aliados corporativos para la operacién de programas de
impacto educativo y digital; y (iii) eventuales contratos con entidades publicas en el marco de procesos
de articulacién interinstitucional. Esta diversificacién es la base para asegurar la continuidad de la
actividad meritoria en el largo plazo y la independencia institucional respecto de cualquier fuente Unica

de financiamiento.

FIN DEL INFORME
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